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ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I
Denominagdo, Organizacgao, Sede, Objeto e Duracao

Att. 1° A AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SANTA CATARINA S.A. -
BADESC, doravante denominada de BADESC, instituicdo criada pela Lei n° 10.912 de
15 de setembro de 1998, pessoa juridica de direito privado constituida sob a forma de
sociedade andénima com capital autorizado, sera regida por este Estatuto e por
disposigoes legais que The sejam aplicaveis.

Paragrafo tmico. O BADESC vincula-se, para os efeitos de supervisao,
coordenacdo, fiscalizacdo e controle, ao Gabinete do Governador.

Art. 2° O BADESC tem sede e foro na Rua Almirante Alvim, 491, cidade de
Florianopolis, capital do Estado de Santa Catarina, podendo criar ou suptrimir
escritérios de representacio e nomear correspondentes em qualquer parte do territério
catarinense, na forma que a legislagao condicionar.

Art. 3° O prazo de duragdo da sociedade é indeterminado.

Art. 4° A Agéncia de Fomento do Estado de Santa Catarina S.A. - BADESC tera
como objeto social o financiamento de capital fixo e de giro associado a projetos no
Fstado de Santa Catarina, visando promover o desenvolvimento econdémico deste,
podendo, para tanto, conceber e implantar agoes de fomento sob as modalidades a que
alude a Resolucao do Conselho Monetario Nacional n® 2.828, de 30 de marco de 2001,
ou outras que a venham substituir, bem como outras modalidades operacionais,
prestacao de servicos e de prestagao de garantias admitidas na legislacao federal e nas
normas baixadas pelo Conselho Monetério Nacional e pelo Banco Central do Brasil,
incluindo-se a administracao de Fundos, em havendo compatibilidade com as normas
regulamentares do érgéo de fiscalizagao do Sistema Financeiro Nacional, atuando
especialmente através das seguintes acoes:

I - realizacao dos estudos setoriais e regionais necessarios ao estabelecimento de
procedimentos que visem o desenvolvimento estadual integrado;

IT - desenvolvimento de programas de investimentos destinados a captacao de
recursos de agéncias nacionais e internacionais de desenvolvimento;

I - elaboracdo e assessoria para projetos especiais destinados a atracao de
investimentos ao Estado;

&



IV - realizacdo de diagn6sticos especificos para oferecer a investidores potenciais;

V - financiamento de projetos de implantacio e de melhoria de atividades
agropecuarias, industriais, comerciais e de servicos;

VI - atuacdo como agente do Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Empresarial
de Santa Catarina - FADESC;

VII - financiamento de obras e servicos de infraestrutura urbana e de apoio ao
meio rural, de responsabilidade do Estado e dos Municipios;

VIII - financiamento de estudos e diagnésticos para implantacao de complexos
industriais;

IX - financiamento de estudos, projetos e diagnosticos para execucao de obras e
servicos de responsabilidade do setor priblico;

X - financiamento de planos diretores fisico-territoriais municipais e regionais;

X] - financiamento de reformas administrativas e de cadastros imobiliario-fiscais
a0s municipios;

XTI - formacio de fundos especificos para atender a setores priorizados pelo
Estado, em especial as micro e pequenas empresas;

XIII - gerenciamento de fundos estaduais voltados ao desenvolvimento, por
expressa e especifica autorizagao em lei;

XIV - prestar servicos de consultoria e de agente financeiro;

XV - atuar como instituicdo repassadora de recursos oriundos de agéncias de
desenvolvimento e organismos congéneres, nacionais e internacionais, podendo para
isso estabelecer convénios e acordos com instituigdes piblicas e particulares, bem como
agir como captadora, depositaria, garantidora e estruturadora dos mecanismos
financeiros necessérios ao atingimento dos objetivos governamentais;

XVI - atuar coordenadamente com o0s 6rgaos técnicos e administrativos do
Estado, oferecendo e obtendo recursos materiais e técnicos necessarios ao bom
andamento dos projetos governamentais, devendo fazer constar, em sua previsao
orcamentaria anual, recursos necessirios a ampliacio e manutencdo de planos
executivos dos projetos;

XVII - execucao da politica estadual de desenvolvimento econémico;

XVIII - gerenciamento de fundos estaduais;



XIX - fomentar atividades econdmicas produtivas através do agenciamento do
Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense - PRODEC;

XX - fomentar atividades econdmicas produtivas atraveés do desenvolvimento de
programas de investimentos destinados a captagdo de recursos de agéncias nacionais e
internacionais de desenvolvimento;

XXI - fomentar atividades econdmicas produtivas através da realizacao de
diagnésticos socioecondmicos estratégicos e especificos destinados a implantacao de
projeto de desenvolvimento econémico do Estado;

XXII - fomentar atividades econdmicas produtivas através do financiamento de
estudos e diagnosticos para implantacao de complexos industriais, centros de
distribuicao e logistica e polos tecnologicos;

§ 1° O BADESC poderd ainda realizar quaisquer outras operagoes compativeis
com a sua natureza de instituicio de fomento, inclusive participacao acionaria em
empresas que se configurem de relevante importincia econémico-social para o Estado
de Santa Catarina, observadas pela legislacao e as normas estabelecidas pelo Banco
Central do Brasil.

§ 2° Projetos sdo empreendimentos que visem a ampliagio ou & manutencao da
capacidade produtiva de bens e servicos, previstos em programas de desenvolvimento
econdmico e social do Estado de Santa Catarina.

§ 3° Para a manutencao da capacidade produtiva, propiciard para as operagoes
de crédito inadimplidas refinanciamento, com o objetivo de continuar valorizando
trabalho humano e garantir existéncia digna para todo cidaddo, reduzindo as
desigualdades regionais e sociais do Estado de Santa Catarina, buscando o pleno
emprego, incentivando os projetos financiados e que promoveram inclusao social e a
geracio de emprego e renda, permitindo-se a concessao de subsidio financeiro,
remissiao de dividas, anistia, isencao, reescalonamento, caréncia, cessao de crédito,
cessdo de direitos, moratéria, transacdo, assuncao de divida, adjudicagao, imputacao,
consignacao, sub-rogacao, dacao em pagamento, novagao, compensagio, confusao e
qualquer outro meio conducente e necessdrio para levar a bom termo a renegociacao,
devendo ser delimitado e regulamentado por politica de recuperacao de crédito,
autorizando-se a modificar a taxa de juros remuneratorios, juros moratorios,
periodicidade de capitalizacdo ou auséncia de capitalizagio, metodologia de
capitalizacdo, correcao monetaria, penas convencionais previstas nos instrumentos
crediticios.

§ 4° Para a manutencdo da capacidade produtiva, propiciara financiamento a
projetos de recuperacao da estrutura fisica, manutencac e fortalecimento da capacidade
de geragio de emprego e renda para empreendimentos, localizados em Municipios do
Estado de Santa Catarina, atingidos por desastres naturais e abrangidos por decretos de
Estado de Calamidade Pdblica ou de Situacdo de Emergéncia, reconhecidos pela Defesa
Civil Estadual.
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Capitulo II
Capital e Agdes

Art. 5° O Capital Social Autorizado é de R$ 700.000.000,00 (Setecentos milhdes de
reais), dos quais estdo subscritos e integralizados R 530.204.845,26 (Quinhentos e trinta
milhoes, duzentos e quatro mil, oitocentos e quarenta e cinco reais e vinte e seis
centavos), divididos em 210.753.761 (Duzentas e dez milhoes, setecentas e cinquenta e
trés mil, setecentas e sessenta e uma) agoes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

§1° A diferenca do Capital sera integralizada através das seguintes fontes:

a) pelos valores realizaveis através do projeto de transformacdo com base no
contrato de abertura de crédito firmado entre o Estado de Santa Catarina e a Uniao, em
31.03.98;

b) aplicacdes do Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense -
PRODEC, na forma da Lei ne 9.885, de 31 de agosto de 1996;

c) podera também ser acrescido pela incorporacao de reservas e reavaliagao da
parcela dos bens do ativo imobilizado, obedecidas as disposicoes constantes do Artigo
28 da Lei Federal 4.595, de 31 de dezembro de 1964;

d) outros recursos de origem legal.

§ 2° O Estado de Santa Catarina detera sempre, direta ou indiretamente, um
minimo de 51% (cinquenta e um por cento) do capital subscrito e integralizado da
Sociedade.

§ 3° A sociedade, mediante deliberacao do Conselho de Administracao e
independentemente de reforma estatutaria, esta autorizada a aumentar o capital social
até o limite de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) emitindo as acoes
correspondentes a cada espécie, respeitada a proporcao das acdes existentes.

§ 4° O disposto no paragrafo anterior deste artigo nao se aplica na hipotese de
aumento de capital mediante integralizacdo de bens, que dependera de aprovagao de
Assembleia Geral, nos termos da Lei n° 6.404/76.

§ 5° Os acionistas que deixarem de realizar as integralizacdes nas condigOes
fixadas ficardo, de pleno direito, constituidos em mora e sujeitos ao pagamento de juros
de 1% (um por cento) ao més, correcdo monetaria, segundo indice a ser definido pelo
Conselho de Administracao, e multa de 10% (dez por cento), calculados sobre os valores
em atraso, sem prejuizo das demais providéncias legais cabiveis.

Art. 6° A emissio de acoes dentro do limite autorizado nao implica alteracao

deste Estatuto, devendo a subscricio da parte autorizada e ainda nao subscrita do
capital e a integralizacdo e correspondente emissao de acOes realizarem-se
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independentemente de autorizacao da Assembleia Geral, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, expressa em ata lavrada no livro préprio, por proposta da
Diretoria e apos ouvido o Conselho Fiscal, com indicacao do nimero de agdes a serem
emitidas e das condicoes de colocacdo, subscricao e integralizagao.

Art. 7° Em caso de aumento de capital, os acionistas terdo direito de preferéncia
para subscri¢do de acBes correspondentes a0 aumento na proporgao do nimero de
acoes que ja possuiam, e na forma da legislacao das sociedades por agoes.

Art. 8° A Diretoria comunicara aos Acionistas, mediante antincio publicado por
trés vezes no Diario Oficial do Estado de Santa Catarina e em outro jornal de grande
circulacio editado no Municipio de Florianopolis, a deliberagao do Conselho de
Administracdo em proceder a emissao e colocacdo de acoes do capital autorizado,
dando-lhes o prazo de 30 (trinta) dias para exercer o seu direito de preferéncia.

Paragrafo tnico. O prazo para a integralizacao das a¢oes subscritas € de até um
ano, a contar da data da subscricao.

Art. 9° O Estado de Santa Catarina terd sempre a maioria das acoes com direito a
voto, realizando o capital subscrito de acordo com o disposto na legislagao vigente.

Art. 10. Cada acdo ordinaria nominativa da direito a 1 (um) voto nas deliberacbes
das Assembleias Gerais.

Art. 11. As acoes sao indivisiveis perante a sociedade, podendo ser transferidas,
obedecidas as normas legais, mediante termo lavrado no livro préprio.

Art. 12. O capital social poderd ser aumentado, nos termos da Lei, mediante
aporte de recursos e incorporacao de reservas.

Capitulo III
Recursos

Art. 13. A Agéncia de Fomento do Estado de Santa Catarina S.A. - BADESC
emprega em suas atividades, além de recursos proprios, os provenientes de:

I - fundos e programas oficiais;
II - recursos or¢camentarios;

I - organismos e institui¢des financeiras nacionais e internacionais de
desenvolvimento;

IV - captacdo de depésito interfinanceiro vinculado a operacoes de microfinancas
(DIM);

V - os créditos abertos em seu nome;
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VI - os recursos provenientes de convénios, ajustes ou contratos de prestagao de
servicos, bem como os resultantes da administracao ou aplicacao de recursos
financeiros;

VII - as dotagdes consignadas no orcamento geral do Estado;

VI - as doacdes e legados, os auxilios e subvencgdes recebidos de entidades
nacionais ou internacionais, atendidas as prescricoes legais;

IX - os recursos resultantes de operagdes de empréstimos e financiamentos que
vierem a ser obtidos;

X - os resultantes de conversao, em espécie, de bens e direitos;
XI - os provenientes de fundos existentes ou a serem criados;
XII - a renda dos bens patrimoniais;

XIII - as receitas operacionais decorrentes de royalties, de direitos autorais e
intelectuais;

XIV - quaisquer outras modalidades de receita, inclusive as decorrentes da
destinacio do excedente da produgdo gerada no processo de pesquisa e

desenvolvimento de tecnologias;

Paragrafo Unico. As receitas e o patrimonio social serao aplicados
exclusivamente no desenvolvimento dos objetivos institucionais da Agéncia.

_ Capitulo IV
Orgaos Estatutarios

Artigo 14 Sao 6rgaos estatutérios:

1 - Assembleia Geral;

II - Conselho de Administracao;

I1I - Diretoria;

IV - Conselho Fiscal;

V - Comité Estatutario de Auditoria;

VI - Comité Estatutario de Avaliacdo e Indicacao;

VII - Comité Estatutario de Remuneragéo e Politica de Gestao de Pessoas.



Secao I
Assembleia Geral

Art. 15. E 6rgao de participagio direta dos socios quando se delibera sobre
neg6cios de interesse e grandes decisoes da organizacao.

Paragrafo Unico. Na Assembleia Geral ¢ o momento de prestacao de contas e
exercicio de transparéncia pela administragao.

Art. 16. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente até o dia 30 do més de
abril de cada ano e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais exigirem, a
fim de:

I - reformar o Estatuto social;

IT - eleger ou destituir, a qualquer tempo, os conselheiros de administracao e
fiscais da Agéncia, excetuando-se a eleigio e destituicao dos diretores da Sociedade,

cuja competéncia é do Conselho de Administracao;

Il - tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

IV - deliberar sobre a avaliacao de bens com que o acionista concorrer para a
formacéo do capital social;

V - deliberar sobre transformacéo, fusio, incorporacao e cisao da Sociedade, sua
dissolucdo e liquidacdo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

VI - deliberar sobre a destinacio do lucro liquido do exercicio e a distribuicao
dos dividendos;

VI - fixar os honorarios dos membros do Conselho de Administragao, Conselho
Fiscal e Diretoria, apds prévia manifestacao opinativa do Comité Estatutario de
Remuneracio e Politica de Gestao de Pessoas;

VII - aumentar o limite do capital autorizado;

VIII - reduzir o capital social;

Art. 17. Compete ao Conselho de Administragao ou aos diretores, observado o
disposto no Estatuto, convocar a assembleia-geral.

Pardgrafo Unico. A Assembleia Geral pode também ser convocada:

a) pelo Conselho Fiscal, quando os 6rgaos de administracdo, frente a dentncia
promovida por membro daquele 6rgao, nao tomarem as providéncias necessarias para



a protecio dos interesses da Agéncia, cumprindo a Assembleia Geral tomar
conhecimento dos erros, fraudes ou crimes que descobrirem, adotando as providéncias
tteis a Agéncia;

b) por qualquer acionista, quando os administradores retardarem, por mais de 60
(sessenta) dias, a convocagao nos casos previstos em lei ou no Estatuto;

¢) por acionistas que representem cinco por cento, no minimo, do capital social,
quando os administradores nao atenderem, no prazo de oito dias, a pedido de
convocacao que apresentarem, devidamente fundamentado, com indicacdo das
matérias a serem tratadas;

d) por acionistas que representem cinco por cento, no minimo, do capital votante,
quando os administradores nao atenderem, no prazo de oito dias, a pedido de
convocagao de assembleia para instalagdo do Conselho Fiscal.

Art. 18. A convocacao sera feita mediante antincio publicado por 3 (trés) vezes,
no minimo, contendo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia e, no
caso de reforma do Estatuto, a indicacao da matéria.

§ 1° A primeira convocagio da Assembleia Geral devera ser feita com 8 (oito) dias
de antecedéncia, no minimo, contado o prazo da publicagdo do primeiro andncio. Em
nao se realizando a assembleia, serd publicado novo anuncio, de segunda convocacao,
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

§ 2° Salvo motivo de forca maior, a Assembleia Geral realizar-se-4 na sede do
BADESC; quando houver de efetuar-se em outro lugar, os antncios indicarao, com
clareza, o lugar da reuniao, que em nenhum caso podera ser fora da localidade da sede.

§ 3° O acionista que representar 5% (cinco por cento), ou mais, do capital social
ser4 convocado por e-mail ou carta registrada, expedido com a antecedéncia prevista no
§ 1°, desde que o tenha solicitado por escrito a Sociedade, com a indicagao do enderego
completo e do prazo de vigéncia do pedido, nado superior a 2 (dois) exercicios sociais, e
renovével; essa convocacdo ndo dispensa a publicacao do aviso previsto no § 1° e sua
inobservancia dard ao acionista direito de haver, dos administradores da Agéncia,
indenizacdo pelos prejuizos sofridos.

§ 4° Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Art. 19. A Assembleia Geral sera instalada, ressalvadas as excecdes previstas em
lei, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
51% (cinquenta e um por cento) do capital social com direito a voto, e, em segunda
convocacao, com qualquer ntmero, e sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou por seu substituto eventual, que convidard um dos presentes para
atuar como secretario.
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Art. 20. As deliberacoes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos
votos presentes, ressalvadas as excecoes previstas na Lei n® 6.404/76 ou neste Estatuto
Social, nao se computando os votos em branco ou abstencoes.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral s6 poderd deliberar sobre assuntos da
ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excecoes
previstas na Lei n° 6.404/76, devendo ser elaborada ata das suas deliberacoes.

Art. 21. S6 poderdo participar das Assembleias Gerais os acionistas ou seus
procuradores, observadas as restrices e limitacoes impostas pela legislacdo das
sociedades por agoes.

Secao II
Administracdo - Disposicoes Gerais

Art. 22. No caso de vacincia do cargo de conselheiro, o substituto serda nomeado
pelos conselheiros remanescentes e servird até a primeira Assembleia Geral. Se ocorrer
vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a
nova eleicao.

§ 1° No caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracao,
compete a Diretoria convocar a Assembleia Geral.

§ 2° No caso de vacancia de todos os cargos da Diretoria, se a Sociedade nao tiver
Conselho de Administracdo, compete ao Conselho Fiscal, ou a qualquer acionista,
convocar a Assembleia Geral, devendo o representante de maior ntmero de acoes
praticar, até a realizacao da assembleia, 0s atos urgentes de administracao da Sociedade.

§ 3° O substituto eleito para preencher cargo vago completara o prazo de gestao
do substituido.

§ 4° O prazo de gestao do Conselho de Administracao ou da Diretoria se estende
até a investidura dos novos administradores eleitos.

§ 5° Os eleitos tomarao posse somente ap6s a homologacdo de seus nomes pelo
Banco Central do Brasil.

Art. 23. A substituicdo dos membros dos lf)rge"\os de Administracdo, em caso de
vaga, dar-se-4 na forma deste Estatuto até a eleicdo do substituto pelo orgao
competente.

Art. 24. A remuneracao dos membros do Conselho de Administracao, Conselho
Fiscal, Diretoria e Comité FEstatutiario de Auditoria sera fixada anualmente pela
Assembleia Geral Ordinaria, observadas as prescrigdes legais.



Paragrafo Unico. Os honorérios do més de dezembro de cada ano serao pagos
em dobro a Diretoria, adotando-se o critério “pré-rata tenporis” quando a posse tiver
ocorrido posteriormente ao inicio do ano de competéncia.

Art. 25. O BADESC assegurara aos Diretores, Conselheiros de Administracao,
Conselheiros Fiscais e empregados ou prepostos que atuem por delegacdo dos
administradores, a defesa técnica juridica em processos judiciais e administrativos, que
tenham por objeto fatos decorrentes ou atos praticados no exercicio de suas atribuicdes
legais ou institucionais.

Art. 26. Os membros do Conselho de Administragio e os indicados para os
cargos da Diretoria serdo escolhidos entre cidaddos de reputacao ilibada e de notorio
conhecimento, devendo ser atendidos, alternativamente, um dos requisitos das alineas
“a” “b” e “c” do inciso 1 e, cumulativamente, os requisitos dos incisos 11 e I1I:

I - ter experiéncia profissional de, no minimo:

a) 10 (dez) anos, no setor ptiblico ou privado, na édrea de atuacao da empresa
ptblica ou da sociedade de economia mista ou em area conexa aquela para a qual forem
indicados em funcao de direc@o superior; ou

b) 4 (quatro) anos ocupando pelo menos um dos seguintes cargos:

1. cargo de direcdo ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto social
semelhante ao da empresa ptblica ou da sociedade de economia mista, entendendo-se
como cargo de chefia superior aquele situado nos 2 (dois) niveis hierarquicos nao
estatutarios mais altos da empresa;

2. cargo em comissdo ou funcdo de confianca equivalente a Diregdo e
Gerenciamento Intermediario DGI, nivel 1 ou superior, no setor publico;

3. cargo de docente ou de pesquisador em areas de atuagao da empresa ptblica
ou da sociedade de economia mista;

¢) 4 (quatro) anos de experiéncia como profissional liberal em atividade direta ou
indiretamente vinculada a 4rea de atuacio da empresa piblica ou sociedade de
economia mista;

11 - ter formacao académica compativel com o cargo para o qual foi indicado; e

1T - ndo se enquadrar nas hipoteses de inelegibilidade previstas nas alineas do
inciso I do caput do art. 1° da Lei Complementar n2 64, de 18 de maio de 1990, com as
alteracoes introduzidas pela Lei Complementar ne 135, de 4 de junho de 2010.

§ 1° O Estatuto da empresa piblica, da sociedade de economia mista e de suas
subsidiarias podera dispor sobre a contratacao de seguro de responsabilidade civil
pelos administradores.
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§ 2° E vedada a indicagao, para o Conselho de Administracao e para a Diretoria:

I - de representante do 6rgao regulador ao qual a empresa piblica ou a sociedade
de economia mista esta sujeita, de Ministro de Estado, de Secretario de Estado, de
Secretario Municipal, de titular de cargo sem vinculo permanente com o servio
publico, de natureza especial ou de direcao e assessoramento superior na administracao
ptblica, de dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder
Legislativo de qualquer ente da federacao, ainda que licenciados do cargo;

II - de pessoa que atuou, nos tltimos 36 (trinta e seis) meses, como participante
de estrutura deciséria de partido politico ou em trabalho vinculado a organizacao,
estruturacio e realizacdo de campanha eleitoral;

I1I - de pessoa que exerga cargo em organizagao sindical;

IV - de pessoa que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou
comprador, demandante ou ofertante, de bens ou servicos de qualquer natureza, com a
pessoa politico-administrativa controladora da empresa ptiblica ou da sociedade de
economia mista ou com a propria empresa ou sociedade em periodo inferior a 3 (trés)
anos antes da data de nomeacao;

V - de pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com
a pessoa politico-administrativa controladora da empresa publica ou da sociedade de
economia mista ou com a propria empresa ou sociedade.

§ 3° A vedacao prevista no inciso I do § 2° estende-se também aos parentes
consanguineos ou afins até o terceiro grau das pessoas nele mencionadas.

§ 4° Os administradores eleitos devem participar, na posse e anualmente, de
treinamentos especificos sobre legislagio societaria e de mercado de capitais,
divulgacao de informacdes, controle interno, codigo de conduta, a Lei n® 12.846, de 1° de
agosto de 2013 (Lei Anticorrupgdo), e demais temas relacionados as atividades da
empresa ptblica ou da sociedade de economia mista.

§ 5° Os requisitos previstos no inciso I do caput poderdo ser dispensados no caso
de indicacdo de empregado da empresa publica ou da sociedade de economia mista
para cargo de administrador ou como membro de comité, desde que atendidos os
seguintes quesitos minimos:

I - o empregado tenha ingressado na empresa publica ou na sociedade de
economia mista por meio de concurso ptblico de provas ou de provas e titulos;

Il - 0 empregado tenha mais de 10 (dez) anos de trabalho efetivo na empresa
publica ou na sociedade de economia mista;
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I1I - 0 empregado tenha ocupado cargo na gestio superior da empresa publica ou
da sociedade de economia mista, comprovando sua capacidade para assumir as
responsabilidades dos cargos de que trata o capul.

Art. 27 Os membros do Conselho Fiscal serdo escolhidos entre cidadaos de
reputacéo ilibada e de notério conhecimento, pessoas naturais residentes no pais, com
formacio académica compativel de nivel universitirio com o exercicio da funcao e que
tenham exercido, por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de direcao ou
assessoramento na administracdo ptblica (Direcdo e Gerenciamento Intermedidrio -
DGI, nivel 1 ou superior) ou cargo de conselheiro fiscal ou administrador em empresa.

Art. 28. O conselheiro independente, além dos requisitos de indicacao, devem
preencher os seguintes requisitos adicionais:

I - nao ter qualquer vinculo com a sociedade de economia mista, exceto
participacdo de capital;

II - ndo ser conjuge ou parente consanguineo ou afim, até o terceiro grau ou por
adocao, de chefe do Poder Executivo, de Ministro de Estado, de Secretario de Estado ou
Municipio ou de administrador da empresa ptblica ou da sociedade de economia
mista;

[1I - ndo ter mantido, nos tltimos 3 (trés) anos, vinculo de qualquer natureza com
a sociedade de economia mista ou seus controladores, que possa vir a comprometer sua
independéncia;

IV - ndo ser ou nao ter sido, nos Gltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
empresa ptiblica, da sociedade de economia mista ou de sociedade controlada, coligada
ou subsidiaria da sociedade de economia mista, exceto se o vinculo for exclusivamente
com instituigdes puiblicas de ensino ou pesquisa;

V - néo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos ou produtos
da sociedade de economia mista, de modo a implicar perda de independéncia;

VI - ndo ser funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servicos ou produtos a sociedade de economia mista, de
modo a implicar perda de independéncia;

VII - ndo receber outra remuneracio da sociedade de economia mista além
daquela relativa ao cargo de conselheiro, a excecao de proventos em dinheiro oriundos
de participacao no capital.

Secao III
Conselho de Administracao



Art. 29. O Conselho de Administragio é orgdo colegiado encarregado do
processo de decisdo de uma organizacao em relacao ao seu direcionamento estratégico,
de organizagdo, orientacao, coordenacdo, controle e avaliacao dos interesses superiores
do BADESC, bem como dos seus objetivos, programas, orientacdo geral a administracao
e da sua politica de negd6cios.

Art. 30. Sem prejuizo das competéncias previstas na Lei Federal n° 13.303/16 e
Lei Federal n° 6.404/76, nas demais atribuicoes previstas neste Estatuto e em normas
expedidas pelo érgao regulador, compete ao Conselho de Administracao:

I - discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo préticas de governanca
corporativa, relacionamento com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e
codigo de conduta dos agentes;

11 - implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controle
interno estabelecidos para a prevencdo e mitigacao dos principais riscos a que esta
exposta a empresa, inclusive os riscos relacionados a integridade das informacoes
contébeis e financeiras e os relacionados & ocorréncia de corrupgéo e fraude;

III - promover anualmente andlise de atendimento das metas e resultados na
execucio do plano de negécios e da estratégia de longo prazo, por parte da Diretoria,
devendo publicar suas conclusoes e informé-las a Assembleia Legislativa e ao Tribunal
de Contas do Estado, sob pena de seus integrantes responderem por Omissao,
excluindo-se dessa obrigacdo as informagdes de natureza estratégica cuja divulgacao
possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da estatal;

[V - fixar a orientacao geral dos negdécios da empresa;

V - eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria Executiva da
empresa;

VI - fiscalizar a gestio dos membros da Diretoria Executiva, examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Ageéncia, solicitar informacoes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros atos;

VII - convocar a Assembleia Geral;

VIII - manifestar-se sobre o relatorio da administracao e as contas da Diretoria
Executiva;

IX - aprovar as Politicas de Conformidade e Gerenciamento de riscos;
X - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracoes
financeiras elaboradas periodicamente pela empresa, sem prejuizo da atuacao do

Conselho Fiscal;

XI - definir os assuntos e valores para sua alcada deciséria e da Diretoria;
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XIl - criar comités de suporte ao Conselho de Administracao, para
aprofundamento dos estudos de assuntos estratégicos, de forma a garantir que a
decisdo a ser tomada pelo colegiado seja tecnicamente bem fundamentada;

XIII - eleger e destituir 0s membros de comités de suporte ao Conselho de
Administracao;

XIV - realizar a autoavaliacao anual de seu desempenho;

XV - aprovar o Regimento Interno da Empresa, do Conselho de Administracao,
bem como o Cédigo de Conduta e Integridade;

XVI - aprovar o Regulamento de Licitagoes;

XVII - subscrever Carta Anual de Governanga Corporativa, com explicacao dos
compromissos de consecucao de objetivos de politicas publicas;

XVIIl - estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de
contradicio entre informacdes de diversas areas e as dos executivos da empresa;

XIX - avaliar os diretores da empresa, nos termos do inciso Il do artigo 13 da Lei
13.303/16;

XX - aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a
serem alcancados pelos membros da Diretoria Executiva;

XXI - manifestar sobre a remuneracao dos membros da Diretoria e participacao
nos lucros da empresa;

XXII - autorizar a constituicio de subsidiarias e filiais, bem como a aquisicao de
participacao minoritdria em empresa;

XXIII - aprovar o quantitativo de pessoal proprio e de cargos em comissao, plano
de cargos e salarios, plano de funcdes, beneficios de empregados e programa de
desligamento de empregados;

XXIV - aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adesao a entidade fechada
de previdéncia complementar;

XXV - solicitar auditoria interna periédica sobre as atividades da entidade
fechada de previdéncia complementar que administra o plano de beneficios da
empresa;

XXVI - manifestar-se sobre o relatério apresentado pela Diretora Executiva
resultante da auditoria interna sobre as atividades da entidade fechada de previdéncia
complementar;



XXVII - aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna - PAAI e o Relatério Anual
de Atividades de Auditoria Interna - RAINT;

XXVIII - nomear e destituir o chefe da Auditoria Interna;

XXIX - aprovar os pedidos de rentincia e vacincia dos membros do Comité
Estatutario de Auditoria e Comité Estatutario de Avaliacao e Indicacao.

Art. 31. O Conselho de Administracao, eleito pela Assembleia Geral e por ela
destituivel a qualquer tempo, serd composto por 7 (sete) membros entre pessoas
naturais, acionistas ou nao, que preencham os requisitos na Politica de Indicacao.

Art. 32. Os membros eleitos para o Conselho de Administracao terao mandato de
2 (dois) anos, permitidas até 3 (trés) reconducdes.

Art. 33. B garantida a participacaio no Conselho de Administragao de
representante dos empregados e dos acionistas minoritarios, nos termos da legislacao
em vigor e de acordo com regulamentacao interna.

Art. 34. O Conselho de Administracdo terd um Presidente e um Vice-Presidente,
que substituira o Presidente em caso de vacéncia, auséncia ou impedimento, que serao
nomeados no ato da eleigdo pelo acionista majoritario.

Art. 35. Vagando o cargo de Presidente, a Assembleia Geral sera convocada
dentro do prazo de 30 (trinta) dias para proceder a eleicao.

Art. 36. No caso de vacancia em um dos cargos do Conselho, o substituto sera
eleito pelo proprio Conselho para preencher o cargo vago e completara o prazo de
gestao do substituido.

Pardgrafo Unico. No caso de vacancia de dois ou mais cargos do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral serd convocada para eleger os substitutos no prazo
de 30 (trinta) dias.

Art. 37 O Conselho de Administracao reunir-se-a:

I - ordinariamente uma vez por trimestre, devendo no meés de dezembro efetuar
a analise e aprovacao dos objetivos, orcamentos referentes ao exercicio seguinte,
elaboracdo da carta anual, por convocagao do Presidente ou do Vice-Presidente, com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias, com indicagao da pauta dos trabalhos;

11 - extraordinariamente sempre que necessario, por convocacao do Presidente
ou do Vice-Presidente, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas.

Art. 38. As reunides do Conselho de Administragao instalar-se-do, em primeira
convocacao, com a presenca da maioria absoluta de seus membros, deliberando pela



maioria de votos dos presentes, cabendo ao Presidente, além do voto pessoal, o de
qualidade.

Art. 39. A remuneracio dos Conselheiros sera equivalente a 10% (dez por cento)
dos honorarios de Diretor e sera definida anualmente em Assembleia Geral.

Secdo IV
Diretoria

Art. 40. A prética de todos os atos necessarios ao regular funcionamento da
Agéncia, com vistas & consecucdo de seus objetivos sociais, compete a Diretoria, que,
nos limites da lei e nos termos deste Estatuto, fica investida de amplos e gerais poderes
de gestao.

Art. 41. A Diretoria serd composta de um Diretor-Presidente, um Diretor Vice-
Presidente e dois Diretores, eleitos pelo Conselho de Administragao.

§ 1° Ao Diretor-Presidente, ao Diretor Vice-Presidente e aos Diretores, cabera
uma gratificacdo de 50% (cinquenta por cento), 40% (quarenta por cento) e 30% (trinta
por cento), respectivamente, sobre os honorarios que lhe forem fixados, a titulo de
representacao.

§ 2° O Vice-Presidente, preferencialmente, acumulard uma das Diretorias da
Agéncia de Fomento,

Art. 42. O Diretor-Presidente serd substituido, em caso de vaga, auséncia ou
impedimento, pelo Diretor Vice-Presidente e este por um dos Diretores, segundo
designacao do Diretor-Presidente.

Art. 43. Os Diretores serdo substituidos, em caso de vaga, auséncia ou
impedimento, de acordo com a designacio do Diretor-Presidente, constante do livro de
atas de reunides de Diretoria.

Art. 44, Os atos e representagio ativa e passiva da Agéncia, em Juizo ou fora dele,
tais como contratos, quitacoes, transacdes, desisténcias, compromissos, acordos e outros
que envolvam qualquer tipo de obrigacao, responsabilidade ou exoneracao, serao
firmados por dois membros da Diretoria.

Paragrafo tnico. Podera a Diretoria, por intermédio de dois membros em
conjunto, constituir, em nome da Agéncia, procuradores com os poderes "ad negotia"
especificados no instrumento de mandato, por prazo ndo superior a dois anos. Para
representacdo da Agéncia em Juizo, os mandatos poderao ser outorgados por prazo
indeterminado.

Art. 45. A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, uma vez PpoOr semana e,
extraordinariamente, quando convocada pelo Diretor-Presidente, ou pela maioria de
seus membros.
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Pardgrafo tnico. As deliberacoes serao tomadas pela maioria de votos, presente a
reunido a maioria absoluta dos membros da Diretoria, dentre o0s quais,
obrigatoriamente, o Diretor-Presidente, ou o Diretor Vice-Presidente, cabendo ao
Diretor-Presidente, além do voto pessoal, o de qua]idade.

Art. 46. Compete a Diretoria:

I - submeter ao Conselho de Administracdo as propostas a serem apresentadas a
Assembleia Geral;

II - elaborar planos de acdo, e a proposta orcamentaria, submetendo-os ao
Conselho de Administracao;

III - autorizar a aquisicao, alienagdo ou qualquer tipo de gravame sobre bens do
ativo da Agéncia, no cumprimento de seu objeto social, quando implique valor até 20%
(vinte por cento) do Patrimonio Liquido;

IV - orientar as operacdes, servigos e investimentos da Agéncia, su pervisionando
a execucao de seus planos de agao e orcamento;

V - decidir sobre a criacdo e extingdo de categorias funcionais, fixar saldrios e
gratificacdes e aprovar o regulamento de pessoal;

VI - submeter ao Conselho de Administracao proposta sobre a distribuicdo dos
lucros e dividendos;

VII - propor ao Conselho de Administracdo a emissao de agdes dentro do capital
autorizado;

VIII - examinar e propor ao Conselho de Administracao a participacdo da
Agéncia no capital de outras empresas;

IX - baixar regimentos, regulamentos, instru¢oes e normas administrativas e
operacionais, apliciveis 4 administragao e a todos os negdcios da Agéncia, submetendo-
o0s ao Conselho de Administracao, quando a matéria envolver assunto da competéncia
desse orgao;

X - decidir sobre a destinacio de recursos as entidades assistenciais criadas pela
Agéncia e as entidades associativas de seus empregados para a consecucao de seus
objetivos sociais;

XI - decidir sobre casos extraordinarios.

§ 1° Podera a Diretoria, respeitadas as atribuicOes especificas, submeter ao
Conselho de Administracao qualquer assunto que considere necessario.



§ 2° Além dos 6rgaos integrantes da estrutura organizacional da Agéncia, a
Diretoria mantera permanentemente, como 0rgaos auxiliares de suas deliberacdes e da
execucao de seus atos, os seguintes Comités:

a) de Crédito, com a competéncia de examinar e opinar sobre limites e politicas
de operacdes de crédito;

b) de Administracdo Financeira, com a competéncia de realizar estudos, dar
pareceres e propor condicdes financeiras relativas a operagdes e aplicagoes das
disponibilidades da Agéncia no mercado;

c) de Despesas e Licitagoes, com a competéncia de apreciar e se manifestar sobre
pedidos de compras e realizacoes de despesas e investimentos, a vista do orcamento da
Agéncia;

§3° Os Comités a que se refere o paragrafo anterior possuirao regulamentos
proprios, baixados pela Diretoria, podendo a mesma, sem caréter de obrigatoriedade,
criar outros mais, atendendo o interesse da Agéncia, sendo-lhe ainda facultado firmar
convénios com oultras instituicées financeiras controladas direta ou indiretamente pelo
Estado de Santa Catarina para manter o funcionamento dos referidos 6rgaos.

Art. 47 Ao Diretor-Presidente compete:

[ - convocar e presidir as reunides de Diretoria;

II - orientar, acompanhar, controlar e fazer cumprir pela Diretoria os objetivos e
politicas fixados pelo Conselho de Administracao;

I - encaminhar ao Conselho de Administragao todos os assuntos sujeitos a sua
apreciacao e os demais que considerar necessdrios;

[V - determinar as atribuicdes dos membros da Diretoria;
V - exercer a representagéo institucional da Agéncia.
Art. 48 Ao Diretor Vice-Presidente compete:

I - substituir o Diretor-Presidente nas suas auséncias e impedimentos e assisti-lo
no exercicio de suas fungoes;

II - exercer as funcoes executivas que lhe forem atribuidas pelo Diretor-
Presidente, em uma ou mais das areas a que se refere o Artigo 16;

111 - exercer os poderes que lhe sao atribuidos neste Estatuto.

Art. 49. Compete aos Diretores:



| - exercer as funcoes executivas que lhes forem atribuidas pelo Diretor-
Presidente;

II - assistir o Diretor-Presidente e o Diretor Vice-Presidente no exercicio de suas
funcoes;

I11 - exercer os poderes que lhes sao atribuidos por este Estatuto.

Art. 50. A &rea de Conformidade e Gerenciamento de Riscos se vincula ao
Diretor-Presidente e é conduzida por ele.

Pardgrafo tnico. A é4rea de compliance poderd se reportar diretamente ao
Conselho de Administracio da empresa em situagdoes em que se suspeite do
envolvimento do Diretor-Presidente em irregularidades ou quando este se furtar a
obrigacao de adotar medidas necessarias em relacao a situacdo a ele relatada.

Art. 51. As areas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos compete:

I - propor politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos para a empresa,
as quais deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, e comunica-las a todo o corpo funcional da organizacao;

I - verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e
servicos da empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais
regulamentos aplicaveis;

I1I - comunicar & Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administragdo e Fiscal e
a Auditoria Interna a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas
aplicaveis a empresa;

IV - verificar a aplicacio adequada do principio da segregacao de fungoes, de
forma que seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

V - verificar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade, bem como
promover treinamentos periodicos aos empregados e dirigentes da empresa sobre o
tema;

VI - coordenar os processos de identificacao, classificacao e avaliacao dos riscos a
que estd sujeita a empresa;

VII - coordenar a elaboragdo e monitorar os planos de agao para mitigacao dos
riscos identificados, verificando continuamente a adequagio e a eficicia da gestao de

11SC0S;

VIIT - estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho
da organizacao;
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IX - elaborar relatérios periédicos de suas atividades, su bmetendo-os a Diretoria
Executiva, aos Conselhos de Administracao e Fiscal e ao Comité de Auditoria;

X - disseminar a importancia da Conformidade e do Gerenciamento de Riscos,
bem como a responsabilidade de cada drea da empresa nestes aspectos;

XI.  demais atividades correlatas definidas pela Diretoria a qual se vincula.

Art, 52. As estruturas de Conformidade e Integridade, Gestdao de Riscos e
Controle Interno deverao estar definidas no Regimento Interno, com observancia a
legislacéo aplicdvel e as regras de boas praticas.

Secao V
Conselho Fiscal

Art. 53. O Conselho Fiscal é 6rgao permanente de fiscalizacdo, de atuacao
colegiada e individual.

Art, 54. A funcao de membro do Conselho Fiscal é indelegavel.

Art. 55. O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros efetivos e
respectivos suplentes, devendo contar com pelo menos 1 (um) membro indicado pelo
ente controlador, que deverd ser servidor ptblico com vinculo permanente com a
administracao ptublica estadual, eleitos pela Assembleia Geral.

Art. 56. Na primeira reunido ap6s a eleicdo, os membros do Conselho Fiscal
escolherdo o seu Presidente, ao qual caberd dar cumprimento as deliberagdes do 6rgao,
com registro no livro de atas e pareceres.

Art. 57. O prazo de atuagdo dos membros do Conselho Fiscal serd unificado e de
2 (dois) anos permitidas, no méximo, 2 (duas) reconducoes consecutivas.

I - Atingido o limite previsto no caput, o retorno do Conselheiro Fiscal s6 podera
ocorrer depois de decorrido periodo equivalente a um prazo de atuacao;

Il - O prazo de atuacao dos membros do Conselho Fiscal se prorrogara até a
investidura dos novos membros.

Art. 58. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos apos
homologacéo da eleicdo pelo Banco Central do Brasil.

Art. 59. O Conselho Fiscal se reunird ordinariamente a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

Art. 60. Sem prejuizo de outras disposicoes legais, compete ao Conselho Fiscal:
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I - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutérios;

Il - opinar sobre o relatério anual da administracao, fazendo constar do seu
parecer as informacoes complementares que julgar necessarias ou fiteis & deliberacao da
Assembleia Geral;

[T - opinar sobre as propostas dos 6rgaos da administracao, a serem submetidas
a Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital social, emissao de debéntures ou
bonus de subscricao, planos de investimento ou or¢amentos de capital, distribuicao de
dividendos, transformacéo, incorporacao, fusao ou cisao;

IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administracao e, se
estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a protegdo dos interesses da
Agéncia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir
providéncias tteis a Agéncia;

V - convocar a Assembleia Geral ordinaria, se os érgaos da administracao
retardarem por mais de 1 (um) més essa convocacao, e a extraordinaria, sempre que
ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das Assembleias as
matérias que considerarem necessérias;

VI - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracoes
financeiras elaboradas periodicamente pela Agéncia;

VII - examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas
opinar,

VIII - exercer essas atribuicdes durante a liquidacao, tendo em vista as
disposicoes especiais que a regulam.

Sec¢do VI
Comité Estatutario de Auditoria

Art. 61. O Comité Estatutario de Auditoria é um 6rgdo auxiliar do Conselho de
Administracao ao qual se reporta diretamente, nas suas funcOes de supervisao de
auditoria interna e externa e de fiscalizacdo, além do monitoramento das atividades da
area de controles internos, das demonstracdes financeiras e da avaliacdo do sistema de
gerenciamento de riscos.

Art. 62. O funcionamento do Comité Hstatutario de Auditoria serd de forma
permanente, possuindo autonomia operacional e dotagdo por projeto, nos limites
aprovados pelo Conselho de Administragdo, para conduzir ou determinar a realizacdo
de consultas, avaliacdes e investigagdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive
com a contratacio e utilizacdo de especialistas externos dependentes.

@.



Art. 63. O Comité Bstatutario de Auditoria serd composto de 3 (trés) membros
efetivos, nos termos das normas aplicdveis.

I - Os membros do Comité Hstatutdrio de Auditoria serao nomeados,
empossados e destituidos pelo Conselho de Administracao, na forma deste Estatuto e
demais dispositivos legais aplicaveis.

Il - Cabera ao Conselho de Administragdo, em reuniao, decidir e aprovar 0s
pedidos de rentincia e a vacincia do Comité, bem como a escolha dos substitutos
observando as normas regulamentares e regimentais.

Il - A posse dos membros do Comité Estatutario de Auditoria se dara com a
assinatura do termo de posse.

IV-E indelegavel a funcao do integrante do Comité Estatutario de Auditoria,
devendo ser exercida obedecendo aos deveres de lealdade e diligéncia, bem como
evitando quaisquer situacoes de conflito que possam afetar os interesses da Agéncia e
de seus acionistas.

V - O mandato dos membros do Comité Estatutario de Auditoria sera de 2 (dois)
anos.

Art. 64. Os membros do Comité Estatutario de Auditoria devem possuir
comprovados conhecimentos nas areas de contabilidade, auditoria, experiéncias em
assuntos de mnatureza financeira, controle interno, elaboracdo e andlise das
demonstracdes financeiras, devendo, pelo menos 1 (um) de seus membros, possuir

reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Art. 65. Constituem impedimentos para exercicio das fungoes de membro do
Comité Estatutario de Auditoria:

I - ser ou ter sido nos dltimos 12 (doze) meses anteriores a nomeagao:
a) membro da Diretoria;
b)  empregado efetivo;

C) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro
integrante, com fungao de geréncia de equipe envolvida nos trabalhos de auditoria; e

d) membro do Conselho Fiscal;

Il - ser conjuge ou parente consanguineo ou afim, até o segundo grau ou por
adocao, das pessoas referidas no inciso I;
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Il - receber qualquer outro tipo de remuneracio da Agéncia ou de sua
controladora, controlada, coligada ou sociedade em controle comum, direta ou indireta,
que nao seja aquela relativa a funcao de integrante do Comité Estatutédrio de Auditoria;

IV - ser ou ter sido ocupante de cargo ptiblico efetivo, ainda que licenciado, ou
de cargo em comissao da pessoa juridica de direito ptiblico que exerca o controle

acionario da Sociedade, nos tGltimos 12 (doze) meses anteriores a nomeagdao para o
Comité Estatutario de Auditoria.

Paragrafo timico. O atendimento as previsoes deste artigo deve ser comprovado
por meio de documentacao mantida na sede da Sociedade pelo prazo minimo de 5
(cinco) anos, contado a partir do tltimo dia de mandato do membro do Comité
Estatutario de Auditoria.

Art. 66. Sao atribuicoes do Comité Estatutario de Auditoria, além de outras
previstas na legislacao aplicavel:

I - elaborar o regimento interno disciplinador das regras operacionais para o seu
funcionamento, submetendo-o, bem como as respectivas alteracbes, a aprovagdo do
Conselho de Administracao;

[T - opinar sobre a contratagao e destituicao de auditor independente;

III - supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequacao de tais servicos as

necessidades da Agéncia;

IV - supervisionar as atividades desenvolvidas nas éreas de controle interno, de
auditoria interna e de elaboracdo das demonstragoes financeiras;

V - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno,
das demonstracdes financeiras e das informacdes e medi¢bes divulgadas pela estatal;

VI - avaliar e monitorar exposicdes de risco da estatal, podendo requerer, entre
outras, informacoes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:

a) remuneracao da administracao;
b) utilizagdo de ativos da estatal;
c) gastos incorridos em nome da estatal;

VII - avaliar e monitorar, em conjunto com a administracao e a area de auditoria
interna, a adequacdo das transages com partes relacionadas;

VIII - elaborar relatério bimestral e anual com informagdes sobre as atividades,
os resultados, as conclusoes e as recomendacoes do CAE, registrando, se houver, as
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divergéncias significativas entre administragio, auditoria independente e CAE em
relacdo as demonstracoes financeiras;

IX - avaliar a razoabilidade dos pardmetros em que se fundamentam os calculos
atuariais, bem como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo
de pensao, quando a empresa for patrocinadora de entidade fechada de previdéncia
complementar;

X - requerer a contratagdo de empresas ou profissionais especializados para
aconselhar e assistir nos temas em que a Auditoria Interna nao possa ou tenha algum
impedimento para tratar.

Art. 67. O Comité Estatutdrio de Auditoria devera possuir meios para receber
dentincias, inclusive sigilosas, internas e externas a Agéncia, em matérias relacionadas
ao escopo de suas atividades.

Art. 68. Os membros do Comité Estatutdrio de Auditoria obrigam-se a cumprir
este Estatuto, o Codigo de Conduta e Integridade e as demais normas internas
aplicaveis.

Art. 69. Os membros do Comité Estatutario de Auditoria estardo sujeitos aos
mesmos deveres e responsabilidades legais dos Administradores, nos termos do arkgo
160 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, neles incluido o dever de informar ao
Conselho de Administracao a existéncia de eventual conflito de interesse.

Art. 70. Todos os documentos e informacoes colocados a disposicao do Comité
Estatutario de Auditoria, quando ndo estiverem disponiveis junto ao ptblico, serao
mantidos em sigilo, ndo podendo, de forma alguma, ser examinados por terceiros, salvo
aqueles vinculados a Sociedade ou quando assim deliberar o Comite.

Art. 71. O Comité Estatutario de Auditoria devera realizar anualmente
autoavaliacio de desempenho, cujo resultado sera enviado pelo coordenador do Comité
para conhecimento do Conselho de Administracao.

Art. 72. Os casos omissos relativos ao Comité Estatutirio de Auditoria serao
dirimidos pelo Conselho de Administragdo.



Secdo VII
Comité Estatutario de Avaliagao e Indicagdo

Art. 73. O Comité Estatutirio de Avaliacao e Indicacao é um 6rgao colegiado,
independente, de carater permanente, vinculado diretamente ao Acionista Controlador,
que tem por finalidade, entre outras, a de verificar a conformidade do processo de
indicacdo e avaliacio de membros indicados para compor o Conselho de
Administracao, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva da Empresa, com competéncia
para auxilid-lo.

[ - Os membros do Comité Estatutario de Avaliacao e Indicacao serdo nomeados,
empossados e destituidos pela Assembleia Geral;

1T - E indelegavel a funcdo do integrante do Comité Estatutario de Avaliacdo e
Indicacao;

[11 - O mandato dos membros do Comité Estatutario de Avaliacdo e Indicacdo
sera de 2 (dois) anos, devendo coincidir com o mandato dos membros do Conselho de
Administragao;

[V - As competéncias, atribuigdes, deliberacoes e responsabilidades do Comiteé
Estatutirio de Avaliacio e Indicacdo deverdo estar previstas em Regimento Interno,
observada a legislacao aplicavel.

Art. 74. O Comité Estatutirio de Avaliacdo e Indicacdo sera constituido por 3
(trés) membros efetivos e respectivos suplentes, escolhidos pela Assembleia Geral com
reputacao ilibada.

Art. 75. Os membros do Comité Estatutario de Avaliacao e Indicacdao nao serao
remunerados, porém, fardo jus ao reembolso de eventuais despesas com locomocao,
alimentacao e hospedagem, necessérias ao desempenho da funcao.

Art. 76. Compete ao Comité Estatutario de Avaliagao e Indicacao:

I - verificar a conformidade do processo de indicacao dos Administradores e dos
membros do Conselho Fiscal;

[I- encaminhar ao Acionista Controlador as atas de reuniGes, pareceres e
relatérios elaborados pelo Comiteé.

Segdo VIII
Comité Estatutario de Remuneragao

Art. 77. A Agéncia contard com um Comité FEstatutario de Remuneracao,
composto de 3 (trés) membros efetivos e um suplente, com mandato de 2 (dois) anos,
renovével até o maximo de 10 (dez) anos.
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§ 1° Os membros do Comité Estatutario de Remuneracao serao eleitos e
destituidos pelo Conselho de Administragao, obedecendo ao disposto neste Estatuto e o
seu Regulamento Interno.

§ 2° Pelo menos um dos integrantes do Comité Estatutdrio de Remuneracédo nao
devera ser membro do Conselho de Administragao ou da Diretoria Colegiada.

§ 3° Os membros do Comité Estatutario de Remuneracdo deverdo possuir a
qualificacdo e a experiéncia necessarias para avaliar de forma independente a politica
de remuneracao dos administradores.

§ 4° Sao atribuicdes do Comité Estatutdrio de Remuneragdo e Politica de Gestao
de Pessoas:

a) elaborar a politica de remuneracao de administradores da Agéncia, propondo
ao Conselho de Administracao as diversas formas de remuneracao fixa e variavel, aléem
de beneficios e programas especiais de recrutamento e desligamento;

b) supervisionar a implementacdo e operacionalizacio da politica de
remuneracao de administradores da Agéncia;

c) revisar anualmente a politica de remuneracao de administradores da Agéncia;

d) propor ao Conselho de Administragao o montante da remuneracao global dos
administradores a ser submetido & Assembleia Geral, na forma do artigo 152 da Lei n°
6.404/1976;

e) avaliar cendrios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a
politica de remuneragao dos administradores;

f) analisar a politica de remuneragao de administradores da Agéncia em relacao
as praticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em relacao a
empresas congéneres, propondo 0s ajustes necessarios;

g) zelar para que a politica de remuneracao de administradores esteja
permanentemente compativel com a politica de gestao de risco, com as melas e a
situacao financeira atual e esperada da instituicio e com o disposto nas normas
inerentes.

h) elaborar, com periodicidade anual, no prazo de 90 (noventa) dias,
relativamente a data base de 31 de dezembro, documento denominado “Relatério do
Comité Fstatutario de Remuneracao”, contendo as informagdes previstas no artigo 15
da Resolucdo n° 3.921, de 25 de novembro de 2010, do Conselho Monetario Nacional.

§ 5° O funcionamento do Comité Estatutario de Remuneracdo devera observar o
regulamento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao, observando-se, ainda,
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que o referido Comité se reunird no minimo semestralmente para avaliar e propor a
remuneragao fixa e variavel dos administradores da Agéncia.

§ 6° Os membros do Comité Estatutario de Remuneracido nao receberdo qualquer
remuneracao pelo exercicio do cargo.

Segdo IX
QOuvidoria

Art. 78. A Agéncia manterd, permanentemente, em sua estrutura 01'ganizaci0nal;
uma Ouvidoria, subordinada a Presidéncia, com a funcao de defender os legitimos

direitos dos cidaddos na demanda de seus interesses.

§ 1° O Ouvidor da Agéncia deverd ser designado de acordo com os seguintes
critérios:

a) ser empregado da Agéncia;
b) ter conhecimento dos servicos prestados pela Agéncia;
¢) nao ter registros de desabono moral ou ético;

d) ser considerado apto em exame de certificacdo organizado por entidade de
reconhecida capacidade técnica.

§ 2° O Ouvidor da Agéncia deverd ser destituido de acordo com os seguintes
critérios:

a) apds decorrido o prazo de seu mandato, ou;

b) por desabono de conduta moral ou ética.

§ 3° O tempo de mandato do Ouvidor ¢é de dois anos, permitida uma reconducao.

§ 4° A Diretoria compete criar condicdes adequadas para o funcionamento da
Ouvidoria, bem como para que sua atuacdo seja pautada pela transparéncia,
independéncia, imparcialidade e isengao.

§ 5° A Diretoria compete assegurar o acesso da Ouvidoria as informacoes
necessarias para a elaboracdo de resposta adequada as reclamacoes recebidas, com total
apoio administrativo, podendo requisitar informagoes e documentos para o exercicio de

suas atividades.

Capitulo V
Exercicio Social, Demonstragoes Financeiras e da Distribuicao dos Lucros

Art. 79. O exercicio social coincidird com o ano civil e obedecera, quanto as
demonstragdes financeiras, aos preceitos deste Estatuto e da legislagdo pertinente. @



Art. 80. Aplicam-se as regras de escrituracdo e elaboracao de demonstragoes
financeiras contidas na Lei n° 6.404/76, e nas normas da Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM, inclusive a obrigatoriedade de auditoria independente por auditor
registrado nessa Comissao.

Capitulo VI
Disposicoes Gerais

Art. 81. O BADESC devera observar as disposicoes relativas a transparéncia de
informacoes atualizadas das atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de
risco, dados econdmico-financeiros, comentirios dos administradores sobre o
desempenho, politicas e praticas de governanca corporativa e descricio da composicao
e remuneracao da administracao, disponibilizando para conhecimento ptblico, nos
prazos regulamentares, observadas regras e politicas de confidencialidade.

Paragrafo Unico. O disposto no caput deste nao sera oponivel a fiscalizacao dos
6rgaos de controle interno, sem prejuizo da responsabilizacio administrativa, civil e
penal do servidor que der causa a eventual divulgagao dessas informacoes.

Art. 82. A dissolucdo e a liquidacao do BADESC observard o disposto na
legislagao federal especifica.

Art. 83. Os dividendos nao reclamados pelo acionista dentro de trés anos
reverterao em favor do BADESC.

Art. 84. Os casos omissos neste BEstatuto serao resolvidos de acordo com a
legislacdo vigente, em especial a lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e a Lei 13.303,
de 30 de junho de 2016.
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